Al JLE!
SURLES FE

Le Diplome d'Etudes Supérieures en Leadership
Humanitaire (DESLH) est un cours de développement
du leadership humanitaire de troisieme cycle, intensif
et stimulant. Dispensé en francais et destiné aux
humanitaires travaillant en Afrique de I'Ouest et
centrale, le cours est accrédité par 'Université Deakin,
assuré par le Centre for Humanitarian Leadership et
meéne a l'obtention d’'un Dipldme d’Etudes Supérieures
en Leadership Humanitaire.

A Téchelle mondiale, il existe peu ou pas de diplémes
d’études supérieures accrédités par les universités
pour les leaders humanitaires, dispensés en frangais.
Le DESLH constitue donc pour les humanitaires
d’Afrique de 'Ouest et centrale une opportunité rare et
potentiellement unique de s'engager dans une formation
universitaire francophone destinée a reconnaitre et
renforcer les capacités et 'impact de 'action humanitaire
au niveau local.

Létude dimpact du DESLH a étudié les six premieres
cohortes du DESLH a travers une série de questions de
recherche congues pour tester la théorie du changement
du programme (afin de contribuer a des réponses
humanitaires plus coordonnées, factuelles et plus
efficaces) et a présenté des recommandations factuelles
pour améliorer la formation.

Voici ce que nous avons trouvé.

Nos anciens éléves

Il y a eu 208 diplomé-es réparti-es sur six cohortes, de
2018 a 2023, originaires de 27 pays et 89 % des diplomé-es
du DESLH sont originaires des pays du Sud.
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Employeurs des anciens éléves du DESLH

Les anciens éleves du DESLH sont majoritairement
employés par des OING. Les pays dans lesquels ils
travaillent comprennent ceux de I'Afrique du Nord-Ouest
et du Nord-Est, du Moyen-Orient, Haiti, Madagascar,
I'Afghanistan, la Suisse et I'ltalie, soulignant ainsi la
mobilité et la portée mondiale du réseau de diplomé-es
du DESLH.

77,4%-0OING
9,62 %-0ONU (etla
Banque Mondiale)

3,85 %-ONG locales ou
nationales, la Croix-Rouge

2,88 % - gouvernement/
ministéres

1,44 % - principales
parties prenantes du
systéme



https://centreforhumanitarianleadership.org/education/courses/accredited-courses/deslh/
https://centreforhumanitarianleadership.org/education/courses/accredited-courses/deslh/

Leaders en devenir

Les anciens éléves du DESLH sont des leaders en devenir
dans leur domaine, qui ont fait preuve d’'une maitrise
impressionnante dans leur connaissance des compétences
et sujets humanitaires de base, de I'¢thique, des principes
et valeurs humanitaires, de la localisation, de T'histoire de
'aide humanitaire, des acteurs du systéme humanitaire, de
la stratégie humanitaire et du leadership opérationnel.

Au-dela du cours, les diplomé-es du DESLH déclarent
partager leurs connaissances et leurs compétences
avec leurs collegues et leurs réseaux professionnels
en donnant l'exemple de nouveaux comportements de
leadership, en organisant des ateliers et en transmettant
leurs connaissances sur les ressources clés au sein de
leurs équipes et de leurs organisations. Un grand nombre
de diplémé-es du DESLH ont créé de nouveaux postes
au sein de leurs organisations, visant a s'engager aupres
d'organisations locales et nationales; a organiser des
ateliers de localisation avec des collegues et des réseaux
professionnels ; et a augmenter le nombre d'organisations
locales aupres desquelles ils ou elles s'engagent.

des diplomé-es ont démontré des améliorations
dans leurs comportements de leadership

humanitaire dans au moins quatre aspects du
leadership humanitaire a la fin de la formation.

89 %

des diplomé-es ont démontré des améliorations
dans leur connaissance du leadership humanitaire.

Les leaders d’aujourd’hui et de
demain

En tant que cours francophone accrédité par une
université, destiné aux leaders humanitaires, le DESLH
apporte une contribution unique et tangible a la localisation
et au leadership humanitaire en Afrique de ['Ouest et
centrale.

Le DESLH propose une forme efficace de développement
du leadership qui combine des expériences
d’apprentissage intensives avec un coaching hautement
individualisé et une réflexion critique pour soutenir
les participant-es tout au long dun parcours de
développement du leadership qui se poursuit bien apres la
fin de la formation. Les répercussions de cette expérience
sur le systéme humanitaire sont amplifiées par le fait que
les diplomé-es en poste donnent 'exemple de nouveaux
comportements de leadership, ménent de nouvelles

initiatives pour soutenir la localisation, partagent des
ressources clés avec des collegues et progressent dans le
systeme humanitaire.

En tant que cours de développement du leadership, le
DESLH permet d’obtenir un maximum d'impact grace a
la qualité des expériences d’apprentissage qu'il offre aux
¢eleves. Pour que cet impact net se poursuive, le DESLH
doit obtenir des financements pour fournir de futures
cohortes.

Quelle est la prochaine étape ?

Afin d'améliorer davantage la conception et la prestation
des formations et daugmenter les impacts des résultats
du DESLH, cette étude recommande certaines actions
clés, notamment :

»  Sengager plus directement aupres dONG locales
et nationales de I'Afrique de 'Ouest et centrale pour
accroitre le nombre de candidatures au DESLH de
ces organisations afin d'améliorer I'inclusion et la
diversité et, en particulier, encourager l'inscription
des femmes et du personnel des ONG locales.

e Donner la priorité a linclusion et a la diversité
dans tous les aspects de la conception et
de la prestation des cours, y compris les
conférencier-éres invité-es, les mentors, les
coachs et les professeur-es, afin de fournir un
corps professoral plus représentatif qui incarne
mieux la diversité du systeme humanitaire
international et de garantir aux éleves du DESLH
de bénéficier d'une diversité dexpériences,
d’expertises et de parcours.

°  Mettre en ceuvre des enquétes standardisées sur
les connaissances, attitudes et pratiques (CAP)
avant et apres la formation pour permettre la
comparaison des principaux résultats au niveau
individuel et de la cohorte.

* Investir dans une étude d'impact longitudinale
visant a étudier les résultats du DESLH a moyen
et long terme, en termes de comportements et
d’évolution de carriere des diplomé-es, ainsi que
I'impact du cours sur la réponse humanitaire.
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208

diplomé-es réparti-es sur six cohortes,
de 2018 a 2023, originaires de 27 pays.

89 %

de ces diplomé-es du DESLH sont
originaires des pays du Sud.

95 %

ont jugé le DESLH
satisfaisant ou trés
satisfaisant.
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Cette étude est rendue possible grdce au soutien généreux du peuple états-unien par Uintermédiaire de I'Agence des Etats-Unis pour
le développement international (USAID). Le contenu reléve de la responsabilité du Centre for Humanitarian Leadership et ne refléte
pas nécessairement les opinions de 'USAID ou du gouvernement des Etats-Unis.
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